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Innledende spgrsmal:

» Far pasienter like god pleie og behandling lardag og
sgndag som resten av uka?




Figur 2. Andel heltidsansatte i kommunesektoren fra 2013 til 2023. Kilde: Yssen 2024/PA|
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Deltid

& 12022 jobbet 35 prosent av norske kvinner deltid, mot 16
prosent av mennene (SSB 2024). Henger sammen med:

¢ Kjenn
¢ Geografi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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® Over 40 % av sykepleiere 1 kommunale helse- og
omsorgstjenester jobber deltid (Jia mfl. 2023)

Tabell 1.1 Andel sysselsatte i deltidsstillinger i kommunehelsetjenesten og
spesialisthelsetjenesten i 2019 (Jia mfl. 2023).

& Kun 28,5 % av helsefagarbeidere har 100 prosent stilling
(NOU 2023:4)

I hel - 50 k h Andel deltidsstillinger Andel deltidsstillinger
® €lse 0g omsorg: prosent av kommunene har en i kommunehelse- i spesialisthelse-

heltidsandel som er lavere enn 25 prosent (KS 2020). tienesten tjenesten
Vernepleier 26,5

Sykepleiere med videreutdanning

Sykepleier uten videreutdanning

Helsefagarbeider




Vil de ikke jobbe deltid da?

& Andel heltidsstillinger som lyses ut:

& Helsefagarbeiderstillinger: 15 % 1 perioden mars 2019 -
april 2022

& Sykepleiere: 56 % 1 2019 og 2020, 61 % 1 2021.

& Vernepleiere, helsesekretaerer og ambulansearbeidere:
Mellom 50-59 %.

¢ (Retriever og Fagforbundet 2022, Retriever og NSF 2022,
Retriever og Delta 2022)

& Nyutdannede sosialiseres inn i en deltidskultur

HELSE- RG

Marianne (30) har
jaktet vakteri
omsorgssektoreni11ar:
-Padet meste var jeg
vikar sju steder

8 Petter Tinbod Eggen

: 22. okt. 2020 - &
Merkelig, NSF sier det mangler 6000
sykepleiere i Norge. Praver & se etter
100% fast stillinger pa medisinsk

sengepost. Finner ingen... Kanskje
helsevesenet er full av bakleks ukultur....
Enslig og i ugnsket deltid. Villig til &
flytte til starre milja!

Ou®27 15 kommentarer

@ Cint M Kamman tar A Nal

Debatt

Jeg ma frarade alle a bli
helsefagarbeider. Yrket er rett
og slett en stor bloff

«Fagbrevet som ferdigutdannet helsefagarbeider kunne jeg like gjerne revet i
tusen biter, for i arbeidsmarkedet har det ingen verdi», skriver Nina
Korneliussen i dette debattinnlegget.
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Dagens utlysningspraksis en barriere mot heltidskultur
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Klasseskiller i
helsesektoren

e Stjernelaget
* A-laget
* B-laget
 C-laget

* Oppgavedeling — lgrdag og sgndag eller hele uka?




Myte: Pleieryrker er for
belastende for heltid

& Arbeidsoppgavene oppleves som grenselose.

& Ikke nedvendigvis mer belastende med heltid:

¢ Lange vakter: Er pa jobb ogsa 1 mindre
arbeidsintense perioder

& Pleiere 1 store stillinger har mer oversikt og
kontinuitet

”Jeg hadde 75 prosent stilling, for a
utnytte oss maksimalt fikk vi kortere
dager, men flere oppmetedager. Da jeg
gikk opp 1 full stilling fikk jeg bare 3
eller 4 oppmetedager mer 1 lgpet av 6




Betydningen av gode team og hele stillinger

Sykepleier 50 % natt:
«Slike ting jeg ikke
gjorde sa ofte datt ut,
jeg hang ikke med. Jeg
begynte a fole at jeg
kanskje var litt farlig a
ha pa jobb».

Sykepleier 1 75 % stilling:

Det er mange ufagleerte her. Hvis du kommer pa jobb og det
bare er ufaglerte og de kanskje er litt ukjente, sa gjor det noe
med meg. For da har du ansvar og ma ha oversikt over ikke bare
min gruppe men den andre ogsa... hvis du ikke har med deg
kjente folk sd har du ansvar for alt. Har du erfarne hjelpepleiere
sa er det et helt annet arbeidsmilje med en gang



Vikarbyra

* Stor og gkende andel av arbeidet i helse og omsorg utfgres av vikarer og
faste ansatte som tar ekstravakter.

« 75 prosent av norske kommuner benytter vikarbyra

* Utgjar ca 2 % av arbeidskraften
» Erikke en del av kulturen, men holder pa a bli det?

Bruk av vikarbyra kan bade veere positivt og negativt for
kvaliteten pa tjenestene.

Kommunen bruker 160
000 pa innleie per
maned
@kende bruk av vikarbyraer
e =g TR Loy | M kan fort bli en ond sirkel, sier
m . ~ ‘”“ J‘;‘. B KS. Organisasjonen vil likevel

' i,: oy R st B ikke girad om innleie av
k2

A2 Al Y ﬁ_ sykepleiere.



Heltid og Helgearbeid

 2av 7/ dagererhelg (for pasientene)=29 %
e 2 av 15 vakterer helg (for A-laget) =13 %

 Hvor mye kan vi redusere arbeidsmengden
i helgene?

‘AAAAAAAAAAAAA
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Hvordan arbeide
mot heltidskultur?

* Mange institusjoner trenger
arbeidskraft 24 timer i dognet, 7
dager i uka, 52 uker i aret.

* Dette skaper utfordringer, men
ogsa muligheter.




Langturnus
- mange ulike varianter

* «Komprimert arbeidstid»

* «Ethvert system hvor fast arbeidstid
innebaerer mer enn atte timer i varighet
som resulterer i en arbeidsuke pa
mindre enn fem hele dager med arbeid
| uken».

* (Smith, Folkard, Tucker og
Macdonald 1998: 217).




Langturnus
- mange ulike varianter

Lang Mellom

12-14 timer lange vakter, 12-14 timer lange vakter,
7 dager i strekk 3-4 vakter i strekk.

2 uker fri mellom hver En uke fri mellom hver
arbeidsperiode. arbeidsperiode

Kort

12-14 timer lange vakter i
helgene, vanlige vakter
ellers.

Noe lengre friperioder far
eller etter helg.

13



Alternativ turnus

Mandag, tirsdag, Torsdag, fredag, lardag  Fri
onsdag og sgnhdag

08-2030 08-2030
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Langturnus — bofellesskap 1 en norsk kommune

08.00 - 21.00 13t
9.00 —22.00 13t
08.00 — 16.00 FAGDAG - KURSDAG
09.00 - 11.00 FELLES PERSONALMYJTE TORSDAG UKE 1 & 3
UKE 1 UKE 2 UKE 3 UKE 4




Det er mulig

Idrettsveien bofellesskap: Rus psykiatri 24/7

& Med unntak av 3 nattevaktstillinger 1 67 % arbeider
ALLE 100 % stilling.

% Langturnus: 3-4-5 dager pa, sa 7-8 dager fri mellom
hver arbeidsperiode.

& Faste team, men med overlapp

& Sykefraveer 0,7-3 prosent siste 15 ar.

& Siste utlysning: 40 kvalifiserte sgkere
& Ikke noe A,B og C lag. Alle jobber likt
& Lik bemanning helg og ukedag.

% Stikkord: Fagmiljo, oppgavedeling, utvikling, team,
medvirkning, lav turnover
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Balancing act: exploring work-life balance
among nursing home staff working long shifts

Abstract
Background Nu:
because of the
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En ny ro med langturnus

Less job stress with |2-hour shifts

Ka Ingstad' and Nina Amble??

Abstract

Nursing
Research
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Extended work shifts of |2 hours or more have become a common scheduling strategy for nurses in several countries, though

this is not the case in Norway. There, many managers, nurses, and union representatives have expressed concerns about
whether nurses can function effectively while working long shifts. This study thus aimed to examine how long shifts influence

nursing outcomes such as stress, contnuity. and responsibilicy in Norwegian nursing homes. Data were collected during in-
depth interviews with 16 nurses employed at four different nursing homes who have worked |2—14-hour shifts. Results suggest
that long shifts actually reduce stress and increase both work continuity and accountability, though these positive impacts of long
shifts occur primarily when all departmental staff work long shifts. Furthermore, fewer shift changes mean more time spent with

patients and better communication
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job satisfaction, nursing home, shifc length, work performance
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Innledning

Seks ukers turnus med arbeid hver tredje helg, er den
vanligste miten & organisere arbeidstiden pa i pleie- og

scktoren i Norge i d. Heltid inneberer moms-
nittlig 35,5 timers arbeidsuke. De fleste jobber toskiftordn-
ing, ds kveldsvakt, noen jobber treskift og roterer
mellom dag, kveld- og nattvaktskift. Ser man til andre
land, er det sviert mange forskjellige turnusordninger som

i
benyttes i helsesektoren

ksempelvis er langturnus, det vil
si at ansatte arbeider timer eller mer i strekk, vanlig i land
som USA, Canada og Storbritannia.'?”

ve tyder pid at det er behov for innovasjon i maten
man organiserer turnusen pi i Norge. Dagens ordning har
fort til at mange ansatte arbeider deltid. He 0 prosent av
ansatte i pleie- og omsorgsyrkenc i kommunesektoren i
Norge arbeider na deltid,* og man kan si at deltid har
blitt normalise innen pleieryrkene. Det er ogsi et

for sd @ ha tre dager fri), jevnere fordeling av arbeidshelger,
kombinere arbeid pi flere arbeidssteder, oke bemanningen,
vikarpool, onsketurnus og bevegelig arbeidstid.*” Noen
kommuner i Norge har provd langturnus, dog er de
fleste forsokene gjort i boliger for funksjonshemmede

I en heltidskultur er vaktens lengde grunnleggende
forhold til hvilken rytme som skapes mellom arbeid og
fritid, altsi hvor mange dager som ‘berores av arbeid
Vakter pd 12 timer innebeerer at en har arbeidet ukearbeid-
stiden i lopet av tre vakter, og gir gijennomsnittlig tre dager
arbeid og fire dager fri per uke. Vakter pa 7,5 timer berorer
5 dager med arbeid, altsa fem dager arbeid og to dager fri
Sekstimersdag vil kreve 6 dager med arbeid og vil, i en
heltidskultur, ikke veere forenlig med dagens praktisering
av lov og avialeverk for helgearbeid

Flere ledere og tillitsvalgte i Norge er skeptiske til de
langsiktige konsckvensene av langturnus, spesiclt gjelder
dette de som ikke har egen erfaring med denne typen turn-




Roligere arbeidsdag » Best resultat om alle pa
e Fzerre vaktskifter avdelingen gar langvakter

* Kontinuitet gjennom
dagen.

Store stillinger

Ansatte tar mer ansvar

 Kan ikke overlate til
andre

«God rekrutteringspolitikk
og seniorpolitikk»




Alternative turnuser: 3-3

3-3 turnus, hvor alle ansatte
jobber tre dager og har tre

Ler |Sen |Ma |Tir [On |Tor |Fre |Ler [Sen |[Ma |[Tir |On |Tor |Fre dagerfri-
Uansett stillingsstarrelse
arbeider ansatte 3-3

God restitusjon
@kt helgehyppighet




Alternative
turnusordninger

& Flere arbeidshelger
& 2:5 turnus
& Hinkehelger

& Kombinerte stillinger

® Heling av stillinger giennom a ogke
bemanningen.



Kan vi leere noe av mannsdominerte yrker?

* Politi

* Fengsel

* Jernbaneverket
* Industri




Helsepersonellkrise?

* Viharlenge snakket om eldrebglen og behovet for
heltidskultur

 Fremtiden startenndl«..Har startet na!

* Vihar mest helsepersonelli hele verden

* (Harveert) populeere yrker

* Helsefag er den mest populzere retningen i
videregaende skole

* @konomisk seerstilling

(Hjernas 2019, NOU 2023:4, Utdanningsdirektoratet, 2022)

« Aivareta pasientsikkerh_et handler ikke bare om antall hender,
men ogsa om hvordan vi organiserer de hendene vi har.

(

Figur 9. Det norske helsesystemet har blant de heyeste andelene helsepersonell i EU

Leger lav
Sykepleiere hoy

Leger lav
Sykepleiere lav

Leger hoy
Sykepleiere hoy

EU-gjennomsnitt: 8,5

Leger hoy
Sykepleiere lav




Er det mulig a skape en
heltidskultur i
h e lsese kto fe n? Hvis du fortsetter a gjore det du

alltid har gjort, vil du fa det du
alltid har fatt!
* JA
* Men a «snu et skip i fart» krever energi
og tid.
* Krever utholdenhet.

* Nyutdannede ma fa hele stillinger

* Behov forinnovasjoniturnus -
helgeknuten ma lgses!
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