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Innledende spørsmål: 

• Får pasienter like god pleie og behandling lørdag og 
søndag som resten av uka?



Deltid

I 2022 jobbet 35 prosent av norske kvinner deltid, mot 16 
prosent av mennene (SSB 2024). Henger sammen med: 

Kjønn

Geografi

Yrke/utdanning

Over 40 % av sykepleiere i kommunale helse- og 
omsorgstjenester jobber deltid (Jia mfl. 2023)

Kun 28,5 % av helsefagarbeidere har 100 prosent stilling 
(NOU 2023:4)

I helse og omsorg: 50 prosent av kommunene har en 
heltidsandel som er lavere enn 25 prosent (KS 2020). 



Vil de ikke jobbe deltid da?

Andel heltidsstillinger som lyses ut:

Helsefagarbeiderstillinger: 15 % i perioden mars 2019 -
april 2022

Sykepleiere: 56 % i 2019 og 2020, 61 % i 2021.

Vernepleiere, helsesekretærer og ambulansearbeidere: 
Mellom 50-59 %. 

(Retriever og Fagforbundet 2022,  Retriever og NSF 2022, 
Retriever og Delta 2022)

Nyutdannede sosialiseres inn i en deltidskultur



Utlysningspraksis
Dagens utlysningspraksis en barriere mot heltidskultur



Klasseskiller i 
helsesektoren

• Stjernelaget

• A-laget

• B-laget

• C-laget

• Oppgavedeling – lørdag og søndag eller hele uka?



Myte: Pleieryrker er for 

belastende for heltid

Arbeidsoppgavene oppleves som grenseløse.

Ikke nødvendigvis mer belastende med heltid:

Lange vakter: Er på jobb også i mindre 

arbeidsintense perioder

Pleiere i store stillinger har mer oversikt og 

kontinuitet

”Jeg hadde 75 prosent stilling, for å 
utnytte oss maksimalt fikk vi kortere 

dager, men flere oppmøtedager. Da jeg 
gikk opp i full stilling fikk jeg bare 3 

eller 4 oppmøtedager mer i løpet av 6 
uker”. 



Ansatt i 50 % stilling:

”Det er vanskelig å holde

oversikt over det som skjer i

avdelingen når man har en liten

stillingsandel. Det skjer mye de

dagene jeg ikke er til stede, og

jeg må bruke en del ressurser på

å holde meg oppdatert”.

Sykepleier i 75 % stilling: 

Det er mange ufaglærte her. Hvis du kommer på jobb og det 

bare er ufaglærte og de kanskje er litt ukjente, så gjør det noe 

med meg. For da har du ansvar og må ha oversikt over ikke bare 

min gruppe men den andre også… hvis du ikke har med deg 

kjente folk så har du ansvar for alt. Har du erfarne hjelpepleiere 

så er det et helt annet arbeidsmiljø med en gang

Betydningen av gode team og hele stillinger

Sykepleier 50 % natt:

«Slike ting jeg ikke 

gjorde så ofte datt ut, 

jeg hang ikke med. Jeg 

begynte å føle at jeg 

kanskje var litt farlig å 

ha på jobb».



Vikarbyrå
• Stor og økende andel av arbeidet i helse og omsorg utføres av vikarer og 

faste ansatte som tar ekstravakter.

• 75 prosent av norske kommuner benytter vikarbyrå

• Utgjør ca 2 % av arbeidskraften
• Er ikke en del av kulturen, men holder på å bli det?

Bruk av vikarbyrå kan både være positivt og negativt for 
kvaliteten på tjenestene. 



Heltid og Helgearbeid

• 2 av 7 dager er helg (for pasientene)= 29 %

• 2 av 15 vakter er helg (for A-laget) = 13 %

• Hvor mye kan vi redusere arbeidsmengden 
i helgene?



Hvordan arbeide 
mot heltidskultur? 

• Mange institusjoner trenger 
arbeidskraft 24 timer i døgnet, 7 
dager i uka, 52 uker i året.

• Dette skaper utfordringer, men 
også muligheter.



Langturnus
- mange ulike varianter

• «Komprimert arbeidstid»

• «Ethvert system hvor fast arbeidstid 
innebærer mer enn åtte timer i varighet 
som resulterer i en arbeidsuke på 
mindre enn fem hele dager med arbeid 
i uken». 

• (Smith, Folkard, Tucker og 
Macdonald 1998: 217). 



Langturnus
- mange ulike varianter

13

Lang Mellom Kort

12-14 timer lange vakter, 
7 dager i strekk

12-14 timer lange vakter, 
3-4 vakter i strekk.

12-14 timer lange vakter i 
helgene, vanlige vakter 
ellers. 

2 uker fri mellom hver 
arbeidsperiode.

En uke fri mellom hver 
arbeidsperiode

Noe lengre friperioder før 
eller etter helg. 



Alternativ turnus

Uke 1 Uke 2 Uke 3
Mandag,  tirsdag, 
onsdag        

08-2030

Torsdag, fredag, lørdag 
og søndag

08-2030

Fri



Langturnus – bofellesskap i en norsk kommune

▪ L : 08.00 – 21.00 13t

▪ A : 9.00 – 22.00 13t

▪ M : 08.00 – 16.00 FAGDAG - KURSDAG

▪ Ø: 09.00 – 11.00 FELLES PERSONALMØTE TORSDAG UKE 1 & 3

UKE 1 UKE 2 UKE 3 UKE 4

M T O T F L S M T O T F L S M T O T F L S M T O T F L S

L L L L L L L M Ø L A A



Det er mulig

Idrettsveien bofellesskap: Rus psykiatri 24/7

Med unntak av 3 nattevaktstillinger i 67 % arbeider 
ALLE 100 % stilling. 

Langturnus: 3-4-5 dager på, så 7-8 dager fri mellom 
hver arbeidsperiode. 

Faste team, men med overlapp

Sykefravær 0,7-3 prosent siste 15 år. 

Siste utlysning: 40 kvalifiserte søkere

Ikke noe A,B og C lag. Alle jobber likt

Lik bemanning helg og ukedag. 

Stikkord: Fagmiljø, oppgavedeling, utvikling, team, 
medvirkning, lav turnover





Langturnus • Roligere arbeidsdag
• Færre vaktskifter
• Kontinuitet gjennom 

dagen.

• Store stillinger

• Ansatte tar mer ansvar
• Kan ikke overlate til 

andre

• «God rekrutteringspolitikk 
og seniorpolitikk»

• Best resultat om alle på 
avdelingen går langvakter



Alternative turnuser: 3-3

3-3 turnus, hvor alle ansatte 
jobber tre dager og har tre 
dager fri. 

Uansett stillingsstørrelse 
arbeider ansatte 3-3
God restitusjon 
Økt helgehyppighet

Lør Søn Ma Tir On Tor Fre Lør Søn Ma Tir On Tor Fre

Uke 
1-2

J J J Fri Fri Fri J J J Fri Fri Fri J J

Uke
3-4

Fri Fri Fri J J J Fri Fri Fri J J J F F



Alternative 
turnusordninger

Flere arbeidshelger 

2:5 turnus

Hinkehelger

Kombinerte stillinger

Heling av stillinger gjennom å øke 

bemanningen.



Kan vi lære noe av mannsdominerte yrker?

• Politi
• Fengsel
• Jernbaneverket
• Industri



Helsepersonellkrise? 

• Vi har lenge snakket om eldrebølen og behovet for 
heltidskultur

• Fremtiden starter nå! …Har startet nå!

• Vi har mest helsepersonell i hele verden
• (Har vært) populære yrker

• Helsefag er den mest populære retningen i 
videregående skole

• Økonomisk særstilling
(Hjernås 2019, NOU 2023:4, Utdanningsdirektoratet, 2022)

• Å ivareta pasientsikkerhet handler ikke bare om antall hender, 
men også om hvordan vi organiserer de hendene vi har.

(



Er det mulig å skape en 
heltidskultur i 
helsesektoren?
• JA 

• Men å «snu et skip i fart» krever energi 
og tid. 

• Krever utholdenhet.

• Nyutdannede må få hele stillinger

• Behov for innovasjon i turnus –
helgeknuten må løses!
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