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Helsedirektoratet jobber for 

å fremme helse og 

mestring og er pådrivere for 

bærekraftige, 

sammenhengende og 

likeverdige helse- og 

omsorgstjenester. 

Vi samordner Helse-Norge 

om felles retning for 

digitalisering.
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Helsedirektoratets 
normerende rolle

• Utvikle, formidle og vedlikeholde nasjonale faglige 
retningslinjer og veiledere som understøtter 
målene satt for helse- og omsorgssektoren

• Retningslinjer og veiledere skal baseres på 
kunnskap om god praksis og bidra til kontinuerlig 
forbedring av virksomhet og tjenester

• På folkehelseområdet skal Helsedirektoratet, 
basert på sammenstilling av kunnskap, gi råd og 
veiledning og være normerende på utvalgte 
områder

• Ikke rettslig bindende, men helsepersonell og 
institusjoner må begrunne, hvis de fraviker 
anbefalinger i en retningslinje

• HOD kan beslutte hvilke områder det skal utvikles 
slike retningslinjer og veiledere



Faglig normering gis innenfor gjeldende rammer og 
føringer

• Lov og regelverk, herunder helselovgivningen og andre sektorers lov- og 
regelverk

• Politiske føringer og prioriteringer

• Faglig forsvarlige tjenester som inkluderer tilgjengelighet på helsepersonell 
med nødvendig kompetanse på kort og eventuelt også på lang sikt der det 
er kjent.

• Helsepersonell må vise faglig skjønn i vurderingen av hver enkelt pasient 
for å ta hensyn til individuelle behov. Helsepersonelloven er overordnet 
retningslinjer hvis det oppstår konflikt i en konkret situasjon. 
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• Nye behandlingsmuligheter og 

rask teknologiutvikling.

• Demografisk utvikling og mangel på 

helsepersonell stiller nye krav.

• God folkehelse, men økende ulikheter.

• Innbyggerne er mer aktive i egen og 

næres helse.
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Utviklingstrekk i samfunnet og 
helse- og omsorgssektoren 
inkluderer



Hensikten med normering

✓ Hindre uønsket variasjon

✓ Sikre god kvalitet 

✓ Sikre riktige prioriteringer 

✓ Løse samhandlingsutfordringer og sikre 

helhetlige pasientforløp 

Redusert omfang og detaljeringsgrad.

Gi støtte til behov pasienter og tjenester har

Hvilke utfordringer skal 

løses? 

Hva er problemet?

Prioritér!



Instruks for statlige utredninger - tillegg til kunnskapsbasert 
retningslinjemetodikk

Helsedirektoratet 7

1. Hva er problemet, og hva vil vi oppnå?

2. Hvilke tiltak er relevante?

3. Hvilke prinsipielle spørsmål reiser tiltakene?

4. Hva er de positive og negative virkningene av 

tiltakene, hvor varige er de, og hvem blir berørt?

5. Hvilke tiltak anbefales, og hvorfor?

6. Hva er forutsetningene for en vellykket 

gjennomføring
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Kunnskapsbaserte retningslinjer

Grunnleggende forvaltning. 
Gjelder for alle statlige utredninger
Utredningsinstruksen
Rammeverk retningslinjeutvikling
IS-1870  Veileder for utvikling av 
kunnskapsbaserte retningslinjer

På områder der det ikke lages nasjonale faglige 
retningslinjer, ønsker Helsedirektoratet å stimulere til 
økt samarbeid innen og på tvers av tjenester… om 
lage kunnskapsbaserte retningslinjer

https://dfo.no/fagomrader/utredning-og-analyse-av-statlige-tiltak/veileder-til-utredningsinstruksen/innledning
https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/veileder-for-utvikling-av-kunnskapsbaserte-retningslinjer


✓ Tydeliggjøre bekrivelser av arbeidet i metodekapitlene 

✓ Årshjul - oppdatering- og revidering av eksisterende produkter

✓ Samarbeidsprosjekter - med KS og RHF’ene

✓ Involvering og samarbeid med fagmiljøer og pasientorganisasjoner – 

landsdekkende, og tverrsektorielt 

✓ Inkludere teknologiutvikling og digitaliserte løsninger i sammenheng med 

faglige anbefalinger

✓ Økt synlighet av pågående arbeid
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Videreutvikling av Helsedirektoratets arbeid med 
normerende produkter



God helse – gode liv
Visjon for Helsedirektoratet
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